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Haufe Frahjahr 2011: ,Kompetenzorientierte Unternehmensentwicklung”
Mehr Erfolg durch Kompetenzorientierung

Die Kompetenzen seiner Mitarbeiter sind das wichtigste Kapital jedes Unternehmens. Liegen sie
brach oder werden falsch eingesetzt, kann das fir Unternehmen auf lange Sicht Existenz
bedrohend sein. In seinem neuen Buch ,,Kompetenzorientierte Unternehmensentwicklung“ stellt
Frank M. Scheelen, Vorstandsvorsitzender der Scheelen AG, Wege und Werkzeuge vor, mit
denen Firmen die Kompetenzen ihrer Mitarbeiter wissenschaftlich fundiert diagnostizieren und

in Folge zielgerichtet nutzen kénnen.
Erfolgreich mit Kompetenz-Diagnostiktools

Am Anfang steht die Vision. Nur die Unternehmen, die strategischen Weitblick beweisen und tber den
Tellerrand des Tagesgeschéfts hinausblicken, wissen auch, welche Kompetenzen sie in Zukunft
bendtigen. Ist die Richtung klar, kdnnen auch die Kompetenzen definiert werden, die fir die
Zielerreichung notwendig sind. Diejenigen, die fehlen, kénnen durch Weiterbildungsprogramme und
Strategien fur die Personalauswahl entwickelt werden. Hilfreich bei dieser Entwicklung ist der Einsatz
von Kompetenz-Diagnostiktools. Frank M. Scheelen beschreibt hierzu in seinem Buch das Tool
ASSESS, das er selbst seit Jahren erfolgreich in der Praxis einsetzt. ASSESS ist ein umfassendes und
wissenschaftlich fundiertes Testverfahren zur Berufseignungsdiagnostik, das von Bigby, Havis &
Associates entwickelt wurde. Dr. David G. Bigby, Prasident von ASSESS Systems (USA) und
Entwickler des Tools, ist spezialisiert auf Kompetenzdiagnostik und Organisationsentwicklung und

fungierte als Co-Autor des Buchs.

Anhand von ASSESS kénnen Unternehmen erstens genau definieren, welche Kompetenzen und
entsprechend welche Weiterbildungsmaflinahmen bendtigt werden. Zweitens unterstitzt das Tool die
Firmen bei der Personalauswahl. So kbnnen sie genau die Mitarbeiter auswahlen, die eventuelle
Kompetenzlicken passgenau fullen. Anhand vieler Beispiele im Buch wird illustriert, wie ASSESS in der

Praxis zum Einsatz kommt.

Das Buch ,Kompetenzorientierte Unternehmensentwicklung® ist ab dem 15. April 2011 fir 39,80 Euro

bei Haufe und im Buchhandel erhéltlich.
Weitere Infos zu ASSESS finden Sie auch unter www.assess-online.de und www.scheelen-institut.de.

Sollten Sie an einem Rezensionsexemplar interessiert sein, Kontakt mit dem Autor aufnehmen wollen oder
weitere Informationen bendétigen, freuen wir uns auf lhre Anfragen, entweder mit dem Bestellfax oder unter

carla.jung@prospero-pr.de.
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Wir sind interessiert an:

- Einem Rezensionsexemplar von
,Kompetenzorientierte Unternehmensentwicklung® 0

- Einem Interviewtermin mit den Autoren 0
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